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1. APPROBATION DU PV DE L'ASSEMBLEE GENERALE DES 17 DECEMBRE
2025 ET 4 FEVRIER 2026

L'Assemblée Générale a approuvé a l'unanimité les proces-verbaux de I'’Assemblée Générale

des 17 décembre 2025 et 4 février 2026.

2. RAPPORT MORAL 2025-2026

Le rapport moral de la saison 2025-2026 a été adopté a I'unanimité par I’Assemblée Générale. Il est
consultable sur https://www.Inr.fr/documentation/rapport-moral.

3. FINANCES

3.1. Estimé budgétaire 2025-2026

L'estimé budgétaire de la saison 2025-2026 a été validé par |’Assemblée Générale sur proposition du

Comité Directeur qui I'a examiné le 18 juin 2026.

e Synthése:

R24-25 B25-26 EV125-26 EV2 25-26 EV225-26 vs
B25-26
Revenus 184 777 617 181 567 503 189131592 190 288 892 8721 389
Charges directes (21 924 322) (23 251 945) (25 653 332) (26 144 616) (2892 671)
Marge Brute 162 853 294 158 315 558 163 478 259 164 144 276 5828 718
Charges indirectes (16 858 410) (18 844 909) (19 197 694) (18 837 607) 7303
Répartition Tiers (17 636 814) (14345 632) (14 522 977) (14 544 560) (198 928)
Résultat Exceptionnel 2193292 (1016 322) 1296 (269 746) 746 576
Marge avant distribution clubs 130 551 362 124 108 695 129758 884 130 492 363 6 383 668
Rbsmt emprunt (3 000 000) (3 000 000) (3 000 000) (3 000 000) 0
Distribution clubs (126 940 015) | (120500000) | (120500000) | (126 500 000) (6 000 000)
Mise en réserve (611 347) (608 695) (600 000) (600 000) 8695
Résultat a affecter (0) 0 5 658 885 392 363 392 363
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La marge avant distribution s'établit a +6,4 M€ par rapport au budget.
e Distribution complémentaire :

L'’Assemblée Générale a pris acte de la distribution complémentaire de 6 M€ décidée par le Comité
Directeur du 18 juin 2026.

La répartition est la suivante :
o 70% pour le TOP 14, soit 4,2 M€ répartis égalitairement au sein de la division, soit 300 K€ par
club ;
o 30% pour la PRO D2, soit 1,8 M€ répartis égalitairement au sein de la division, soit 112,5 K€
par club.

L'échéancier de versement associé a cette distribution complémentaire sera : 60% a fin juillet 2026,
20% a fin septembre 2026, 20% a fin décembre 2026 apres approbation des comptes de la LNR par
I'’Assemblée Générale.

3.2. Budget 2026-2027

Le budget prévisionnel de la saison 2026-2027 a été adopté par I'Assemblée Générale apres avoir été
validé par le Comité Directeur du 18 juin 2026.

e Vue globale du Budget 2026-2027

Le budget 2026-27 ne peut étre apprécié au regard de I'Estimé V2 25-26 en raison :
o De lI'enceinte des DF (+2.7 M€ & |I'Estimé V2 25-26) ;
o De revenus aléatoires telle que la prime T6N (+1.3 M€ a I'Estimé V2 25-26) ;
o De I'exécution partielle du Plan Stratégique (+0.4 M€ d'économies réalisées a I'Estimé V2 25-
26).

La marge distribuée aux clubs du budget 2026-27 est conforme au Business Plan présenté a
I"’Assemblée Générale du 17 décembre 2025.

e Synthése financiére budget 2025-2026

P26-27 (BP27-31 EV225-26vs | B26-27vs EV2 | B26-27 vs P26-
R24-25 B25-26 EV225-26 B26-27 o o o o
Revenus 184777617 | 181567503 | 190288892 | 188308971 186721386 8721389 (1979921) 1587585
Charges directes (21924322) | (23251945) | (26144616) | (26599855) (24064 992) (2892 671) (455 239) (2534 863)
Marge Brute 162853294 | 158315558 | 164144276 | 161709116 162 656 394 5828718 (2435 160) (947 278)
Charges indirectes (16858410) | (18844909) | (18837607) | (20325901) (20139 768) 7303 (1488 295) (186 133)
Répartition Tiers (17636814) | (14345632) | (14544560) | (14722796) (14773 295) (198 928) (178 236) 50499
Résultat Exceptionnel 2193292 (1016322) (269 746) (60419) (1143000) 746 576 209327 1082581
N
Marge avant distribution clubs 130551362 | 124108695 | 130492363 | 126600000 126 600 330 6383668 ( (3892363) ) (T(330) )
Rbsmt emprunt (3000 000) (3000 000) (3000 000) 0 0 0 3000000 0
Distribution clubs (126940015) | (120500000) | (126500 000) | (126 000000) (126 000 330) (6000 000) 500 000 (330)
Mise en réserve (611347) (608 695) (600 000) (600 000) (600 000) 8695 0 0
Résultat 3 affecter (0) 0 392363 0 (0) 392 363 (392363) 0

Marge avant distribution (3.9) M€ vs EV2 25-26 compensée par la fin du remboursement d’emprunt
Marge avant distribution +2,5 M€ vs B25-26

Marge avant distribution conforme vs P26-27 présenté a I'’AG d’Aix (Déc. 25)

Distribution aux clubs proche de I'EV2 25-26
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3.3. Guide de distribution 2026-2027

Les évolutions suivantes du guide de distribution 2026-2027 pour les clubs de TOP 14 et de PRO D2
ont été adoptées par I'’Assemblée Générale apres avoir été préalablement validées par le Comité

Directeur du 18 juin 2026 :

e Parts solidarité réévaluées a la hausse a la suite du résultat de I'Access Match TOP 14 :
o 2710KE pour les clubs de TOP 14 (vs 2 635 K€ dans la lettre de cadrage et 2 400 K€ au budget

2025-26),

o 1150 K€ pour les clubs de PRO D2 (vs 1 110 K€ dans la lettre de cadrage et 1 080 K€ au

budget 2025-26).

e Prize Money In Extenso SuperSevens — Tournoi Masculin : Maintien de I'enveloppe de 500 K€ avec
une répartition adaptée au nouveau format de la compétition (2 étapes estivales + 1 Finale).

e Montant garanti — réévaluation a hauteur de :
o 4100 K€ pour les clubs de TOP 14 (vs 3 500 K€ au budget 2025-26),
o 1850 K€ pour les clubs de PRO D2 (vs 1 800 K€ au budget 2025-26).

e Remboursement de I'emprunt Covid : suppression (I'emprunt étant remboursé en totalité a l'issue

de la saison 2025/2026).

e Distribution :

DISTRIBUTION TOP 14 R24-25 B25-26 EV2 25-26 B26-27

Part Solidarité (32130) (33 600) (33 600) (37 940)
Prime de montée (1 000) (1 000) (1 000) (1 000)
Part Fixe Coupes d‘Europe (6 700) (6 700) (6 700) (6 700)
Couverture Montant garanti 0 (496) (645) (494)
Versements complémentaires (7 493) 0 (4 200) 0
Sous-Total Solidarité (47 323) (41 796) (46 145) (46 134)
Meéritocratie Coupes d'Europe (1 000) (1 000) (1 000) (1 000)
Prize Money SuperSevens (500) (500) (500) (500)
Internationaux (6 365) (7 416) (7 416) (7 146)
Meéritocratie 5 Saisons (3 601) (3 600) (3 545) (3 600)
Meéritocratie Saison En Cours (13 900) (13 900) (13 900) (13 900)
Contribution Programmation TV (2 500) (2 500) (2 500) (2 500)
Sous-Total Méritocratie (27 866) (28 916) (28 861) (28 646)
Centre de Formation (3 492) (3 460) (3 366) (3 460)
JIFF (5 060) (5 060) (5 060) (5 060)
Fonds Stades (4 900) (4 900) (4 900) (4 900)
Sous-Total Mesures Incitatives (13 452) (13 420) (13 326) (13 420)
Distribution TOP 14 (88 640) (84 132) (88 332) (88 200)
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EV225-26 B26-27 vs

DISTRIBUTION PRO D2 R24-25 EV2 25-26 B26-27 vs B25-26 EV2 25-26

Part Solidarité (16 128) (17 280) (17 280) (18 400) 0 (1120)
Partage des résultats CE (3 296) (3 296) (3 296) (3 296) o 0
Prime de montée / descente (900) (900) (900) (1 200) 0 (300)
Couverture Montant garanti 0 (590) (441) (602) 149 (161)
Versements complémentaires (3 668) 0 (1 800) 0 (1.800) 1800
Sous-Total Solidarité (23 992) (22 066) (23717) (23 498) (1 651) 219
Internationaux (38) 0 0 0 o o
Meéritocratie 5 Saisons (1699) (1 700) (1 755) (1 700) (55) 55
Méritocratie Saison En Cours (2 800) (2 800) (2 800) (2 800) o 0
Sous-Total Méritocratie (4 537) (4 500) (4 555) (4 500) (55) 55
Centre de Formation (2879) (2911) (3 005) (2911) (94) o4
JIFF (4 411) (4 411) (4411) (4411) o o
Fonds Stades (2 480) (2 480) (2 480) (2 480) ] 0
Sous-Total Mesures Incitatives (9 770) (9 802) (9 896) (9 802) (94) 94
Distribution PRO D2 (38 300) (36 368) (38 168) (37 800) (1 800) 368

4. POINTS D'ACTUALITE

4.1. Arbitrage

L'Assemblée Générale a pris acte du bilan de fin de saison du plan de performance de I'arbitrage

présenté par la DNOM, portant sur :

e |'amélioration globale des KPI relatifs au jeu, tant en TOP 14 qu’en PRO D2 (« High Impact
Decisions », pénalités erronées en match et non-décisions) ;

e |'amélioration globale de la préparation physique (explosivité, capacité aérobie, vitesse sur 10 et
30 metres, masse grasse) ;

e le volet professionnalisation : bilan des réalisations opérationnelles, bilan financier global du plan
de performance de I'arbitrage, bilan de I'évolution de la rémunération des arbitres de TOP 14 et
de PRO D2, ainsi que des arbitres TMO.

L'Assemblée Générale a salué le travail accompli a ce stade.
4.2, Santé

L'’Assemblée Générale a pris acte de la poursuite de I'exécution du programme santé, portant

notamment sur :

e le déploiement du logiciel médical Santé Rugby (ex-DSJ) au cours de la saison 2026-2027 ;

e |'exigence de mise a jour du tableau de recueil des blessures des saisons 2025-2026 et 2026-2027,
jusqu'a l'installation du logiciel médical Santé Rugby dans chaque club ;

e le déploiement des protege-dents instrumentés en PRO D2 ;

e la poursuite de I'exécution du plan d'actions « Santé mentale », les réalisations de la saison 2025-
2026 et les objectifs pour la saison 2026-2027.

4.3. Plan stratégique 2023-2027

L'’Assemblée Générale a pris acte du point d'étape, a l'issue de la saison 2025-2026, du plan
stratégique 2023-2027 :
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Jeu et Compétitions ~ Deve.lop[’:ement £ t Influence et Culture Gouvernance et Performance
Régulation économiques

Développer la valeur de nos produits
championnats et en développer de
nouveaux

Format des championnats
Rugby a7
Rugby féminin

Soutien aux Equipes de France

Développer les revenus et améliorer la
résilience économique du rugby pro

Droits médias domestiques
Droits médias internationaux
Autres revenus LNR

Revenus Clubs

Connaissance Fans

Renforcer et étendre la présence du rugby
professionnel en capitalisant sur sa culture

Rugby Amateur

Culture Rugby

Notoriéte

Accompagnement socio-
professionnel et Reconversion

RSE

Transformer la LNR pour tendre vers
I'excellence opérationnelle de I'institution

Alignement missions LNR

Organisation institutionnelle &
Gouvernance

Simplification des réglements

Digitalisation du Rugby pro

Plateforme de services

Arbitrage

Régulation économique et

Filiere de formation =
financiére

Surveillance médicale

Agents

Structuration clubs

, toutes les initiatives & lancer (post éventuels arbitrages) ont été réalisées.

Sur certaines thématiques

Toutes les initiatives sont en phase avec les prévisions A Thématiques avec des avancées majeures sur la 2&me partie de saison 25-26

Certaines initiatives sont a surveiller . Thématique abandonnée dans le cadre du plan stratégique 23/27

L'’Assemblée Générale a également pris acte du suivi budgétaire (estimé 2025-2026 et budget 2026-

2027) du plan stratégique 2023-2027 a l'issue de la saison 2025-2026 :

e Le budget du plan stratégique est maitrisé au titre de la saison 2025-2026, avec un atterrissage,
estimé a fin mars 2026, a 1,1 ME, soit un taux de réalisation de 75 %. L'écart s'explique
principalement par un décalage temporel des charges liées a Santé Rugby.

e Le budget du plan stratégique pour la saison 2026-2027 s'éleve a 1,6 ME, soit une réduction de
25 % par rapport au plan validé, afin d’assurer une meilleure cohérence avec les capacités de mise
en ceuvre, mais une progression de 45 % par rapport a |'atterrissage budgétaire de la saison 2025-
2026. Cet écart s'explique principalement par le décalage des charges liées a Santé Rugby de la
saison 2025-2026 vers la saison 2026-2027, ainsi que par le lancement opérationnel des premieres
initiatives relatives a |'accompagnement socioprofessionnel des joueurs.

4.4. A2R

L'Assemblée Générale a pris acte du point sur la situation financiere des clubs de TOP 14 et de PRO
D2, présenté par les représentants de la Commission de contréle des championnats professionnels.

4.5. Stade - Terrains de jeu

L'’Assemblée Générale a pris acte de la synthese des travaux relatifs aux deux axes de la stratégie «
Terrain », visant, d'une part, a garantir la pertinence du modele de gestion écologique des terrains
(certification LNR composée de deux référentiels : terrains naturels ou renforcés et terrains artificiels)
et, d'autre part, a évaluer la performance des terrains (sur la base des indicateurs définis dans le cadre
des Analyses de la Performance des Pelouses Elite - APPE — pour la LNR), ayant abouti aux classements
suivants :
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ECOVALIDATION - TOP 14

TOPRP R
1Y% ECOVALIDATION
CYCLE CYCLE 2
cLus 2023/2024 - 2024/2025  2025/2026 - 2026/2027
' ASM Clermont Auvergne Confirmé Confirmé
& Ssection Paloise Béarn Pyrénées Confirmé Confirmé
 Aviron Bayonnais Rugby Pro Engagé Confirmé
. Racing 92 Engagé Confirmé
@ RC Toulonnais Engagé Confirmé
@ stade Francais Paris Engagé Confirmé
e Stade Rochelais ‘ Engagé Confirmé
B Lou rugby Confirmé Engagé
(&) stade Toulousain Confirmé Engagé
&/ Castres Olympique Engagé Engagé
@ usa perpignan Non attribué Engagé
Non-attribué : Aucun niveau T | R ———
ot s;m * @ Hérault Rugby Non attribué Non attribué
réoiind - e par v ! }
i (@ RC Vannes Non attribué Non attribué
Niveau 12 Engagé 1 }
s @ Union Bordeaux-Bégles | Confirmé Non réalisé

138

ECOVALIDATION

CYCLE1 CYCLE 2
2023/2024 - 2024/2025 - 20:
. FC Grenoble Rugby Confirmé Confirmé
¥ UsDax Confirmé Confirmé
T colomiers Rugby Engagé Confirmé
‘ Oyonnax Rugby Engagé i Conﬂnn;
@ SA XV Charente Rugby Engagé 7{0nﬂ@67
w USON Nevers Rugby Engagé Confirmé
@ As Béziers Hérault Engagé Engagé
#* CA Brive Corréze Limousin Engagé Engagé
# Provence Rugby Engagé Engagé
® Stade Aurillacois CA | Engagé Engagé
% Biarritz Olympique PB Non attribué Engagé
@ Stade Montois Rugby Non attribué Engagé
ke A bt i;i su Agen Lot&Garonne Engagé Non attribué
oot el ense '@ US Montalbanaise Engagé Non attribué
parvipar . Sochatidenent @B \alence Romans Dréme Rugby | Nonconcemé | Non attribué
m{‘&z"ﬁ'ﬂ. 7‘ Stade Nicois Rugby 7 Non cancﬂm?” Non réalisé

APPE 2025/2026 APPE 2025/2026 TERRAINS SYNTHETIQUES
TERRAINS NATURELS ET NATURELS RENFORCES

= cLus oo | NOTE . INNNECTEE

01 @ B Stade Rochelais Y 93 o1 v B US Montalbanaise 91
02 @ B Castres Olympique NAT.R. ) ] _ B Biarritz Olympique PB o
03 § H Stade Toulousain N 89 e
04 @ B Union Bordeaux-Bégles NAT. R. [T} o2 i}i‘f M’ Provence Rughy 29
05 = HE Aviron Bayonnais Rugby Pro NAT. R. J: 1 04 @ .'s'ade Montois Rugby 89
- & B Section Paloise Béarn Pyrénées 85
07 © B AS Béziers Hérault 79 e =
o8 ¥ @ CA Brive Corréze Limousin 78 06 @ B USON Nevers Rugby 85
- w —- —FC Granoble Rughy 78 07 @ B SA XV Charente Rugby 84
10 @& B Montpellier Hérault Rugby 75
- ® ERC Vannes ) 75 o8 g B LOU Rugby 79
d sl U ,’ ,USA Perpignan 75 . 09 v B Oyonnax Rugby 77
13 § B Stade Francais Paris 74 —
14 iji ESU Agen Lot&Garonne 72
15 @&\ E Valence Romans Dréme Rugby NAT. 71
16 @ B8 Colomiers Rugby NAT. 67
- % @ Stade Aurillacois NAT. 67
- & EUSDax NAT. 67
19 & B ASM Clermont Auvergne m 64
- § HBRC Toulonnais NAT. 64
21 @ M US Carcassonne NAT. 62
NAT. : Terraln naturel NAT. R. : Terraln naturel renforcé
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5. MODIFICATIONS DES STATUTS DE LA LNR

L'Assemblée Générale a validé a I'unanimité les ajustements rédactionnels des statuts de la LNR
s'inscrivant dans le processus de simplification réglementaire, a savoir :

la réorganisation de I'enchainement des articles afin d’améliorer la lisibilité du document ;

la réécriture de certaines dispositions ;

I"article 1000 : suppression de la référence a I'ensemble des Assemblées Générales ayant approuvé
les évolutions des statuts, ainsi que des références aux textes encadrant les associations ;

la clarification de la notion de « Club membre de la LNR », notamment des conditions d'acquisition
de la qualité de membre et des conditions de perte de cette qualité (article 1006) ;

I'utilisation des nouvelles dénominations des organes de gouvernance de la FFR : Comité
d'Orientation Politique et Bureau Stratégique (articles 1007, 1031, 1037 et 1048) ;

I'article 1058 : insertion, dans les statuts, des dispositions relatives a la composition et au
fonctionnement de la Commission électorale.
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